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Unternehmensfuhrung
Wertschaffung uber das Geschaftsmodell

* Das Geschaftsmodell veranschaulicht, wie ein

Unternehmen im Laufe der Zeit kontinuierlich

- Werte fur und mit Seinen WiChtiQSten
entify Prioritise |dentify needs Formulate value
stakeholders stakeholders of stakeholders proposition

Interessengruppen definiert, erarbeitet, zustellt

ﬁ und erfasst.
(e
| Create g

COStedE H * Organisationen schaffen Werte uber das
SRR Angebot von Ressourcen und Dienstleistungen
Sharing surplus Activities e . o o o

T fur ihre Kunden, um Renditen fur ihre Investoren

Risk and
opportunity

Outputs

zu erwirtschaften und Nutzen fur die Stakeholder

Zu schaffen.

» Stakeholdermanagement als Selbstverstandnis

fur eine moderne Unternehmensfuhrung.

Quelle: Chartered Global Management Accountant (CGMA): Business Models
Concepts — CGMA white paper 2018, S. 26 sowie S. 8, 9, 15.



Unternehmensfuhrung
Typische Konstellation in Unternehmen

Generalversammlung, Verwaltungsrat, Revisionsstelle

Stakeholder / Corporate Governance \ Unternehmen
| Informationshedarf > I i

Shareholder < Informationsangehot ‘ Management
@ g Hechnungsleg_ung
m Investor Relations

Sonstige: ? ) Controlling
m Mitarbeiter Priifung
= Kunden ' Corporate Finance

m Lieferanten

Revision

Quelle: Behr, G.: Rechnungslegung, 2005, S. 24.



Unternehmensfuhrung
Unternehmensfuhrung — Corporate Governance

Leitidee aus dem
Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance _r

«Corporate Governance ist die Gesamtheit der auf das
nachhaltige Unternehmensinteresse ausgerichteten

Grundsatze, die unter Wahrung von Entscheidungsfahig- Designirg%rﬁé‘%ﬁpézational

keit und Effizienz auf der obersten Unternehmensebene
Transparenz und ein ausgewogenes Verhaltnis von Fuh-
rung und Kontrolle anstreben.»

Quelle: https://www.economiesuisse.ch/sites/default/files/publications/swisscode_d_web.pdf.




Unternehmensfuhrung
Ganzheitliches Verstandnis von CG

Je langer je mehr wird unter Corporate Governance der
gesamtheitliche Ansatz der Beziehung zu Stakeholdern
verstanden, der durch Verantwortung, Nachhaltigkeit und
Transparenz gepragt ist.

Quelle: Maller, R. (2013). Gesellschaftsrecht und Corporate Governance. Universitat St. Gallen.

G20/ OECD World Bank

Principles of Corporate Governance Global Corporate Governance Forum

«Corporate governance involves a set of relationships between a company’s management, «Corporate Governance is concerned with holding the balance between economic and social

board, shareholders and stakeholders. Corporate governance also provides the structure and| | goals and between individual and communal goals. The corporate governance framework is

systems through which the company is directed and its objectives are set, and the means of there to encourage the efficient use of resources and equally to require accountability for the

attaining those objectives and monitoring performance are determined.» stewardship of those resources. The aim is to align as nearly as possible the interests of
individuals, corporations and society.»

OECD (2023). Principles of Corporate Governance. S. 9. See also: The Cadbury Archive, University of Cambridge,

Quelle: J. Kipfer: MSc Banking & Finance — Corporate Governance, Ethics and Leadership / Corporate Governance Fundamentals, 18. November 2024, S. 12, 15.


http://www.cadbury.jbs.cam.ac.uk/
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Governance Vorschriften
Gesetzliche Vorschriften 1/2

Art. 7164584

2. Uniibertrag- 1 Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare

bare Aufgaben

Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen
Weisungen:

2. die Festlegung der Organisation:

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle
sowie der Finanzplanung, sofern diese fiir die Fithrung der
Gesellschaft notwendig 1st:

4. die Emennung und Abberufung der mit der Geschiftsfilhrung
und der Vertretung betrauten Personen:

5. die Oberaufsicht iiber die mit der Geschiftsfilhrung betrauten
Personen. namentlich mm Hinblick auf die Befolgung der
Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen:

6. die Erstellung des Geschiftsberichtes’sS sowie die Vorbereitung

der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse:

7.586 die Emreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die

Benachrichtigung des Gerichts im Falle der Uberschuldung:

8.587 be1 Gesellschaften. deren Aktien an einer Borse kotiert sind: die

Erstellung des Vergtitungsberichts.

2 Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfiihrung seiner
Beschliisse oder die Uberwachung von Geschéften Ausschiissen oder

einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat fiir eine angemessene Bericht-

erstattung an seine Mitglieder zu sorgen.

* Oberleitung
* Organisation (2.) und Compliance (5.)
* Geschaftsbericht erstellen

(Rechnungslegung, inkl. nicht-
finanzielle Berichterstattung)

Quelle: OR, Stand 2024. Vergltungsbericht bis dahin SR 221.331 (Verordnung vom 20. November 2013 gegen Ubermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeguV)) wurde per Ende 2022 aufgehoben — mittlerweile im OR integriert: Art. 732-735d.



Governance Vorschriften

Gesetzliche Vorschriften 2/2

B. Zweck
und Inhalt
des Berichts

Art. 9645

I Der Bericht iiber nichtfinanzielle Belange gibt Rechenschaft iiber Um-
weltbelange, insbesondere die COz-Ziele, iiber Sozialbelange, Arbeit-
nehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die Bekamp-
fung der Korruption. Der Bericht enthilt diejenigen Angaben, welche
zum Verstindnis des Geschéftsverlaufs, des Geschiftsergebnisses, der
Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen semer Tatigkeit auf
diese Belange erforderlich sind.

2 Der Bericht umfasst insbesondere:
1. eine Beschreibung des Geschiftsmodells;

2. eme Beschreibung der in Bezug auf die Belange gemiss Ab-
satz | verfolgten Konzepte, einschliesslich der angewandten
Sorgfaltspriifung;

3. eine Darstellung der zur Umsetzung dieser Konzepte ergriffe-
nen Massnahmen sowie eine Bewertung der Wirksamkeit dieser
Massnahmen;

4.  eine Beschreibung der wesentlichen Risiken im Zusammenhang
mit den Belangen geméss Absatz 1 sowie der Handhabung die-
ser Risiken durch das Unternehmen; massgebend sind Risiken:

a. die sich aus der eigenen Geschiftstitigkeit des Unterneh-
mens ergeben, und

b. wenn dies relevant und verhdltnismassig ist, die sich aus
seinen Geschiftsbeziehungen, seinen Erzeugnissen oder
seinen Dienstleistungen ergeben;

5. die fur die Unternechmenstétigkeit wesentlichen Leistungsindi-
katoren in Bezug auf die Belange gemiss Absatz 1.

Beschreibung des Geschaftsmodells
Umweltbelange
Arbeitnehmerbelange

Achtung der Menschenrechte
Sozialbelange

Bekampfung der Korruption

Wesentliche Leistungsindikatoren
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Governance Vorschriften
Borsenvorschriften

Fur kotierte Unternehmen gilt die RLCG der SIX. R|chtI|q|e S8
. . Informationen zur
Allgemeine Bestimmungen: Anhang: Corporate Governance
Ausgangslage = Konzernstruktur und Aktionariat
Zweck =  Kapitalstruktur
Anwendungsbereich = Verwaltungsrat
Gegenstand der Information = Geschaftsleitung

Quelle: Schweizer Borse: Richtlinie betr. Informationen zur Corporate Governance. https://www.ser-ag.com/dam/downloads/regulation/listing/directives/dcg-de.pdf.

Klarheit und Wesentlichkeit

Ort der Publikation

Comply or explain

Stichtag
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Entschadigungen, Beteiligungen, Darlehen
Mitwirkungsrecht der Aktionare
Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
Revisionsstelle

Informationspolitik

Handelssperrzeiten
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Good Governance
Grundsatz

Die Unternehmensfuhrung so ausgestalten, dass sie den
gesetzlichen Bestimmungen entspricht (regulatorische
Compliance) und dass sie dem modernen Verstandnis
von Unternehmensfuhrung gerecht wird, sprich das
Stakeholdermanagement konsequent bewirtschaftet.

Corporate Governance als Wettbewerbsvorteil und
damit wesentliches Element der Wertschaffung.
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Good Governance
Betriebswirtschaftliches Handeln

p,

s 8

Dreieck der Unternehmensfuhrung
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Good Governance
Setzen Sie auf integre Teams

Auftreten -
Fachkompetenz A

D|plome ‘

Was fur alle sichtbar ist

Was nicht auf den ersten

Werthaltung bl WA Blick erkennbar ist

Motivation

Personlichkeit

»If you are looking for people to
hire, you look for three qualities:
integrity, intelligence, and
energy. And if you don't have
the first, the other two will kill
you. You think about it; it's true.
If you hire somebody without
[integrity], you really want them
to be dumb and lazy.”
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Good Governance
Starte mit dem “Warum?”

Beitrag von Simon Sinek:
«Start with why — how great leaders inspire action”

HOW GREAT LEADERS INSPIRE
EVERYONE TO TAKE ACTION

Grundidee: mit der w I I H

Vision beginnen und
beim Produkt landen THE

(von innen nach aulen) S I M O N S I N E K GI."BAI.

BESTSELLER

Produkt/Service

WIE WAS

Von auBBen nachi
kommunizieren d
meisten Unternehm

Deshalb erstellen wir unsere.
Produkt/Service so ...

Das Ergebnis daraus ist
unser Produkt/Service ..

https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA



Good Governance
Fazit des heutigen Nachmittags

Wollen
Stakeholder Management Herz authentizitat

Flhrung

Nachhaltigkeit . . Sinnhaftigkeit
Strategie Vorbild

Kultur Walk the Talk
Loyalitdt  Werte Transparenz

Integrity Vorbild sein

Trust Integ ritét Klare Regeln

People WTF Ehrlichkeit Vorleben

Vertraueﬁ Unternehmenskultur
Glaubwiirdigkeit Purpose

Verantwortung

Stakeholder

Respekt

i Leadershi
Struktur 2L P

.. Personliche Integritat e
Vision Positive respect

Compliance Kontrolle
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Diskussion
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Fazit

* Unternehmensfuhrung umfasst samtliche Aktivitaten,
welche zur Wertschaffung samtlicher Anspruchsgruppen
peitragen.

* Die gesetzliche Verantwortung fur eine zielfuhrend
ausgestaltete Unternehmensfuhrung obliegt dem VR.

 Good Governance schafft es, den Anforderungen von
Gesetz und Stakeholdern gerecht zu werden. Ein zentrales
Element ist die gelebte Unternehmenskultur. Good
Governance lasst eine Abgrenzung im Sinne eines USP zu.
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