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1. EINFÜHRUNG
Ziele, Referent, Leitfragen

Prof. Dr. Daniel Seelhofer

Cui Bono? Der gesellschaftliche Impact der Fachhochschulen4

• Gegenüberstellen von Kosten und Nutzen 
der Bildung in der Schweiz;

• Beleuchten des Auftrags und Impacts
der Fachhochschulen, inkl. der durch sie 
geschaffenen volkswirtschaftlichen 
Wertschöpfung;

• Erläutern des Impacts der Fach-
hochschulen mittels Beispielen aus der 
OST – Ostschweizer Fachhochschule.

Prof. Dr. Daniel Seelhofer
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• Vermitteln grundlegender Zahlen und 
Fakten zu den Bildungsinvestitionen in 
der Schweiz;

• Darlegen des Zusammenhangs zwischen 
Bildungsinvestitionen und Wettbe-
werbsfähigkeit;

• Erläutern der Rolle und des Nutzens der 
Fachhochschulen.

Referent

Prof. Dr. Daniel Seelhofer

• Aktuelle Funktion: Rektor & Professor für Strategie und 
Führung an der OST – Ostschweizer Fachhochschule

• Erfahrung: 30 Jahre Führungserfahrung in Privatwirtschaft und 
Hochschulumfeld, Verantwortung bis 2000+ Personen

• Ausbildung: Studium & Doktorat an Universität St.Gallen (HSG)

• Internationales: Unterrichts- & Projekterfahrung in 15 Ländern
• Forschungsinteressen: Strategie & Führung, Krisen-

management

• Privat: verheiratet, 4 Kinder und ein Hund
• Militär: Oberst i Gst (a D)

Cui Bono? Der gesellschaftliche Impact der Fachhochschulen6

1. Weshalb soll die 
Schweiz in Bildung 

investieren?

1.
WIESO soll die 

Schweiz
in BILDUNG
investieren?

1. Weshalb soll die 
Schweiz in Bildung 

investieren?

2.
Was machen

dabei die 
FACHHOCH-

SCHULEN
und was ist ihr

NUTZEN?

Prof. Dr. Daniel Seelhofer
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2. KOSTEN UND NUTZEN 
DER BILDUNG

Volkswirtschaftlich und gesellschaftlich

Prof. Dr. Daniel Seelhofer
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• Bildung fördert nachweislich u. a. Frieden1, 
Wohlstand2, Stabilität3 und den sozialen 
Zusammenhalt4

• Speziell gut belegte Effekte der Bildung:

 höheres wirtschaftliches Wachstum5 und 
reduzierte Armut6

 höhere Wettbewerbsfähigkeit7 (volks- und 
betriebswirtschaftlich)

 höhere Produktivität und Innovation8

 bessere Volksgesundheit und damit 
reduzierte Gesundheitskosten9

 tiefere Kriminalität10

Prof. Dr. Daniel Seelhofer

Quellen (Beispiele):

1. Thompson, 2015.

2. WEF, 2016.

3. Center for Strategic and International 
Studies (CSIS), 2023.

4. Pew Research Center, 2016.

5. OECD, 2010.

6. Weltbank, 2018.

7. Baumann & Winzar, 2014.

8. Barrichello et al., 2020.

9. UNESCO, 2015.

10. National Bureau of Economic Research 
(NBER), 2004.

«Bildung ist die wirkungsvollste Waffe, 
um die Welt zu verändern.»

Nelson Mandela
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3. AUFTRAG & IMPACT 
DER FACHHOCHSCHULEN

Fokus Schweiz

Prof. Dr. Daniel Seelhofer
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• Fachhochschulen (multidisziplinär):
 8 staatliche (HES-SO, BFH, FHNW, 

HSLU, ZHAW, SUPSI, OST, FHGR)

 1 private (Kalaidos)

• Zusätzlich sog. «Fachhochschul-
institute» (spezialisiert)
 Hochschule für Wirtschaft Zürich (HWZ)

 Eidgenössische Hochschule für Sport 
Magglingen EHSM 

 Swiss Business School SBS (Zürich)

 Swiss UMEF (Genf)

Prof. Dr. Daniel Seelhofer

Cui Bono? Der gesellschaftliche Impact der Fachhochschulen12 Prof. Dr. Daniel Seelhofer

Weiter-
bildung

Ausbildung

Fach- und 
Führungs-

kräfte

Wissens- &
Technologie-

transfer

aF&E

Entwicklung
& Dienst-
leistung
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INDIREKTE EFFEKTE

 Innovation (Forschung)

 Wissens- und Technologietransfer

 Förderung der sozialen Mobilität 
(und damit Beitrag zur gesell-
schaftlichen Stabilität)

 Stärkung regionaler Netzwerke

 Imageförderung der Region

DIREKTE EFFEKTE

• Aus- und Weiterbildung
von Fach- und Führungskräften

• Beiträge zu Problemlösungen in 
Unternehmen und Verwaltung durch 
Entwicklung & Dienstleistungen

• Investitionen und Betriebsausgaben 
der Hochschule

• Private Ausgaben der Studierenden 
und Mitarbeitenden

Cui Bono? Der gesellschaftliche Impact der Fachhochschulen14 Prof. Dr. Daniel Seelhofer

Multiplikatoren aus Studien zu Hochschulen:

• Luzerner Hochschulen (Uni, FH, PH): Faktor 2 (IDT-HSG, 
2006)

• ETH-Bereich: Faktor 5 (BiGGAR Economics, 2017)

• Universität St.Gallen (HSG): Faktor 5 (IMP-HSG, 2021)

• Brandenburger Hochschulen mit Faktor 2 (Hoch, Mattes & 
Neumann, 2019)

• Irischer Tertiärbereich mit Faktor 4 (Zhang, Larkin & Lucey, 
2014)

MULTIPLIKATOR-EFFEKT:
Ein eingesetzter Franken löst volkswirtschaftlich X
Franken Wertschöpfung aus.

SCHWEIZER 
FACHHOCHSCHULEN

• Staatliche Investitionen 2023 
(BFS): CHF 1.6 Mia.

• Zusätzliche Wertschöpfung 
durch Fachhochschulen:

 Minimum: Faktor 3 (Annahme): 
CHF 3.2 Mia.

 Erwartung: Faktor 5 (Annahme): 
CHF 8 Mia.

 Maximum: Faktor 6 (Annahme): 
CHF 9.6 Mia.
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4. IMPACT AM BEISPIEL 
DER OST

Beispiele aus Lehre & Forschung

Prof. Dr. Daniel Seelhofer
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• 3 Standorte (Buchs, St.Gallen, Rapperswil-Jona)

• Interkantonal (6 Kantone) und interstaatlich (FL)

• 25 Studiengänge (Bachelor/Master)

• ~4’100 Studierende und 2’700 Weiterbildungs-Teilnehmende

• ~2’100 Mitarbeitende

• 6 Departemente und 1 interdisziplinäre Querschnittseinheit

• 39 Institute und Kompetenzzentren

• ~190 Partnerhochschulen weltweit

• Jederzeit 500+ aktive Forschungsprojekte mit der Praxis
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1. Weshalb 
soll die 

Schweiz in 
Bildung 

investieren?

1.
Praxis- und 
Industrie-
projekte:

Bearbeitung realer 
Probleme durch 
Studierenden-

teams

1. Weshalb 
soll die 

Schweiz in 
Bildung 

investieren?

2.
Immersive 
Lehre und 

Forschung:
Einbezug 

Betroffener

Prof. Dr. Daniel Seelhofer

1. Weshalb 
soll die 

Schweiz in 
Bildung 

investieren?

3.
Entwicklung 

& Dienst-
leistungen:
Lösungsbeiträge 
für Praxispartner

Cui Bono? Der gesellschaftliche Impact der Fachhochschulen18 Prof. Dr. Daniel Seelhofer

Partner und Sponsoren
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• Bereiche: Technik, Wirtschaft, 
Informatik

• Studierende produzieren ein echtes 
Produkt (zertifizierter Unihockey-Ball) 
in realer Industrie-4.0-Umgebung -
moderne Maschinen und Roboter, 
echte Industriesoftware und Cloud-
Lösung

• Verbindet alle 3 Standorte

Cui Bono? Der gesellschaftliche Impact der Fachhochschulen20 Prof. Dr. Daniel Seelhofer

• Bereich: Soziale Arbeit

• Partnerschaft mit HSLU

• Ziel: Stärkung der Selbstbestimmung 
von Menschen mit Behinderungen 
unter aktiver Projektmitarbeit Betroffener

• Resultat u.a. ein Leitfaden für 
schwierige Gespräche und die SEGEL-
Box mit Hilfsmitteln
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• Bereich: Interdisziplinär (Kompetenz-
bereich Nachhaltige Konstruktion)

• Ziel: Klima-neutraler Beton durch 
Beimischung von Kohlenstoff

• Methoden: u.a. Bestimmung optimale 
Mischung mit KI

• Resultat: Pro m3 (kommerziell erhält-
lichem) KLARK-Klimabeton werden 200 
kg CO₂ permanent eingelagert

1. Anwendungsorientierte Forschung: VR-Helikoptersimulator

2. Dienstleistungen: SimDec – Wohnlabor für Aging in Place

3. Industrieprojekte in der Lehre: Verbesserte Zahnradbahn

Cui Bono? Der gesellschaftliche Impact der Fachhochschulen22 Prof. Dr. Daniel Seelhofer

Alle Videos in voller Länge:
www.ost.ch/wowissenwirkt
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• Investitionen in Bildung zahlen sich aus – gesellschaftlich und 
wirtschaftlich, staatlich und privat

• Die Schweizer Fachhochschulen

• leisten Beiträge durch Aus- und Weiterbildung, Forschung und 
Dienstleistungen

• tragen zur Chancengleichheit und sozialen Mobilität bei

• stärken die Wettbewerbsfähigkeit der jeweiligen Träger und der Schweiz

• führen durch direkte und indirekte Effekte zu einer zusätzlichen 
Wertschöpfung in der Schweiz von geschätzt rund CHF 8 Mia.

• DAHER: CUI BONO? WIR ALLE! 

WO
WISSEN 
WIRKT.
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ANHANG

Prof. Dr. Daniel Seelhofer


